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1. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

1.1. Требования к предварительной подготовке обучающихся, 

предшествующие и сопутствующие дисциплины, на которых основывается изучение 

данной: 

дисциплины программы бакалавриата: Бухгалтерский учет и анализ, Экономика 

предприятий и организаций, Финансы, Финансовая деятельность субъектов 

предпринимательства, Управление финансовыми рисками, Корпоративные финансы. 

1.2. Дисциплины, курсовые работы и практики, для которых освоение 

данной дисциплины необходимо как предшествующее: 

Преддипломная практика (обязательная), Выпускная квалификационная работа 

(дипломная работа). 

 

2. ОПИСАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

2.1.Общая характеристика 

 

Наименование показателя Значение показателя 

Название образовательной программы 38.03.01 Экономика  

(Профиль: Финансы и кредит) 

Шифр и название в соответствии с 

учебным планом 

Б1.В.ДВ.4.2 Реструктуризация 

предприятия 

Часть образовательной программы Вариативная часть: выбор обучающегося 

Количество зачетных единиц / всего часов 3 / 108 

 

В случае предъявления от обучающегося или его родителя (законного 

представителя) заявления на обучение по адаптированной образовательной программе 

высшего образования, подкрепленного заключением психолого-медико-педагогической 

комиссии (ПМПК) или медико-социальной экспертизы (МСЭ) с рекомендациями 

создания индивидуальной программы реабилитации и абилитации (ИПРА), данная 

рабочая программа может быть адаптирована с учетом индивидуальных особенностей 

здоровья обучающегося. 

 

2.2.Распределение часов по формам и периодам обучения 

 

Форма 

обучения к
у
р
с 

се
м

ес
тр

 Общее количество часов 

лекци-

онных 

лабора-

торных 

практи-

ческих 

самостоя-

тельной 

работы + 

контроль 

всего 
Форма 

контроля 

Очная 4 8 20 – 20 68 108 экзамен 

Очно-

заочная 
4 8 8 – 4 96 108 экзамен 

 

3. ЦЕЛИ ДИСЦИПЛИНЫ  

Овладение современными методами реструктурирования предприятий как средства 

отрыва от ближайших конкурентов, предотвращения банкротства предприятия, а также 

вывода предприятия из кризисной ситуации. 
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4. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 

ОСВОЕНИЯ КОМПОНЕНТА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ, ИХ 

ИНДИКАТОРЫ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

Профессиональные 

компетенции 
Индикаторы Результаты обучения 

ПК-1. Способен 

осуществлять 

анализ, 

обоснование и 

выбор решения на 

основе целевых 

показателей 

ПК-1.1. 

Осуществляет сбор, 

комплексный анализ 

данных и формирует 

обоснованные 

управленческие 

решения на основе 

целевых показателей 

финансово-

хозяйственной 

деятельности 

ПК-1.1.1. Знает современный 

инструментарий ранней диагностики 

кризисных ситуаций и методы анализа в 

предбанкротном состоянии;  

ПК-1.1.2. Знает методологическую базу 

выявления банкротства и 

реструктуризации предприятий и ее 

информационное обеспечение; 

ПК-1.1.3. Умеет анализировать внешние 

и внутренние факторы и условия, 

влияющие на деятельность предприятия, 

распознать первые признаки кризиса и 

принять превентивные меры; 

ПК-1.1.4. Аргументированно применяет 

подходы к организации реструктуризации 

предприятия 

 

5. ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

Название темы Краткое содержание темы (вопросы темы) 

1. Сущность, предпосылки и 

особенности реструктуризации 

предприятий 

1.1. Современные подходы к трактовке сущности 

предприятий. 

1.2. Понятие и сущность реструктуризации.  

1.3. Виды реструктуризации предприятий 

2. Методологические основы 

структурных преобразований 

2.1. Система комплексной антикризисной 

реструктуризации предприятия.  

2.2. Информационное обеспечение процесса 

реструктуризации. 

2.3 Цели и задачи реструктуризации предприятия 

3. Реструктуризация по 

критерию организационной 

стратегии 

3.1. Разработка общей стратегии вывода предприятия 

из кризиса. 

3.2. Стратегия роста.  

3.3. Стратегия сокращения.  

3.4. Стратегия сочетания.  

3.5. Стратегия временного прекращения 

производственной деятельности 

4. Реструктуризация по 

критерию организационно-

правового оформления и 

владения 

4.1. Выбор системы внутрихозяйственных 

экономических отношений.  

4.2. Выбор типа объединения.  

4.3. Упорядочение отношений собственности 

5. Реструктуризация по 

критериям менеджмента 

5.1. Выбор соответствующего типа организационной 

структуры.  

5.2. Изменение структурных факторов.  

5.3. Изменение человеческих факторов.  

5.4. Интегральные организационные концепции 
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6. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1.Форма обучения – очная, курс – 4, семестр – 8 

Наименования разделов и тем 
Количество часов 

Лекц. Лабор. Практ. СРС+К Всего 

1. Сущность, предпосылки и особенно-

сти реструктуризации предприятий 
4 – 4 10 18 

2. Методологические основы 

структурных преобразований 
4 – 4 12 20 

3. Реструктуризация по критерию 

организационной стратегии 
4 – 4 16 24 

4. Реструктуризация по критерию 

организационно-правового оформления и 

владения 

4 – 4 16 24 

5. Реструктуризация по критериям 

менеджмента 
4 – 4 14 22 

ИТОГО ПО КОМПОНЕНТУ ОП  20 – 20 68 108 

 

6.2.Форма обучения – очно-заочная, курс – 4, семестр – 8 

Наименования разделов и тем 
Количество часов 

Лекц. Лабор. Практ. СРС+К Всего 

1. Сущность, предпосылки и особенно-

сти реструктуризации предприятий 
1 – 0,5 16,5 18 

2. Методологические основы 

структурных преобразований 
1 – 0,5 18,5 20 

3. Реструктуризация по критерию 

организационной стратегии 
2 – 1 21 24 

4. Реструктуризация по критерию 

организационно-правового оформления и 

владения 

2 – 1 21 24 

5. Реструктуризация по критериям 

менеджмента 
2 – 1 19 22 

ИТОГО ПО КОМПОНЕНТУ ОП  8 – 4 96 108 

 

7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ (СРЕДСТВА) ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

7.1.Контрольные вопросы 

1. Реструктуризация предприятий как элемент преодоления кризисных явлений и 

обновления экономики. 

2. Различие понятий «реструктуризация» и «реформирование». 

3. Цель и задачи реформы предприятий. 

4. Цели и задачи реструктуризации. 

5. Виды реструктуризации. 

6. Объекты и субъекты реструктуризации. 

7. Технология реструктуризации. 

8. Система методов, применяемых в процедуре реструктуризации. 

9. Специальная нормативно-правовая база реструктуризации. 

10. Система комплексной антикризисной реструктуризации предприятия. 

11. Содержание и этапы подготовки к реструктуризации предприятий. 

12. Методические основы построения программ реструктуризации предприятия. 

13. Реструктуризация по критерию организационной стратегии. 
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14. Реструктуризация по критерию организационно-правового оформления и 

владения. 

15. Реструктуризация по критериям менеджмента. 

16. Оценка эффективности программ реструктуризации предприятий. 

17. Реструктуризация уставного капитала и эмиссия ценных бумаг при 

реорганизации. 

18. Реструктуризация системы управления компанией при реорганизации. 

19. Понятие и порядок проведения реструктуризации имущественного комплекса. 

20. Особенности управления персоналом на реструктурируемом предприятии. 

21. Потребности и возможности процедуры реструктуризации. 

22. Оперативная реструктуризация, ее цель и основные задачи. 

23. Роль анализа финансово-хозяйственной деятельности в разработке комплекса 

мер по реструктуризации. 

24. Методологические аспекты реструктуризации издержек. 

25. Методологические аспекты реструктуризации задолженности компании. 

26. Виды аутсорсинга. 

27. Понятие и типы центров финансовой ответственности. 

28. Стратегическая реструктуризация, ее цель и основные задачи. 

29. Разработка плана реструктуризации задолженности предприятия. 

30. Реструктуризация неплатежеспособного предприятия в рамках конкурсного 

производства. 

31. Формы и методы государственного регулирования процессов 

реструктуризации. 

32. Управление процессом реализации преобразований. 

33. Цель и задачи стратегической реструктуризации. 

34. Инструменты стратегической реструктуризации. 

35. Роль маркетинговых исследований в выработке стратегии реструктуризации. 

36. Бизнес-план реструктуризации как основа реализации выработанной стратегии. 

37. Определение денежного потока. 

38. Управление денежным потоком – управление стоимостью организации. 

39. Модель дисконтированного денежного потока и стоимость организации: 

содержание и вид модели. 

40. Способы расчёта денежного потока. 

41. Управление стоимостью организации с помощью модели 

дисконтированного денежного потока. 

42. Основные этапы создания стоимости организации. 

43. Возможности реструктуризации в процедуре финансового оздоровления. 

44. Возможности реструктуризации в процедуре внешнего управления. 

45. Реструктуризация имущественного комплекса и конкурсное производство. 

46. Реструктуризация кредиторской задолженности и мировое соглашение. 

47. Реструктуризация задолженности в бюджет и внебюджетные фонды. 

 

7.2.Темы рефератов 

1. Денежный поток как инструмент управления стоимостью организации в 

процессах реструктуризации. 

2. Создание стоимости компании. 

3. Применение внутренней стратегии создания стоимости. 

4. Текущая реструктуризация компании. 

5. Стратегическая реструктуризация компании. 

6. Инвестиционная реструктуризация компании. 

7. Финансовая реструктуризация компании. 

8. Реструктуризация кредиторской задолженности. 
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9. Реструктуризация задолженности в бюджет 

10. Реструктуризация задолженности во внебюджетные фонды. 

11. Особенности реструктуризации компании в процедуре наблюдения. 

12. Особенности реструктуризации компании в процедуре финансового 

оздоровления. 

13. Особенности реструктуризации компании в процедуре внешнего управления. 

14. Управление стоимостью компании в процессе реструктуризации. 

15. Управление денежным потоком компании. 

16. Реструктуризация уставного капитала акционерного общества. 

17. Реинжиниринг бизнес - процессов как комплексное средство реорганизации 

предприятия. 

18. Методология АВС/АВМ как средство повышения экономической 

эффективности процессов и организационных единиц предприятия. 

19. Методология «точно в срок» - как процесс оптимизации взаимоотношений с 

поставщиками, подрядчиками и заказчиками. 

20. Формирование денежных потоков на предприятии. Анализ их расходования, 

пути рационального использования. 

21. Определение путей эффективного развития предприятия и его реализация на 

основе мер стратегической реструктуризации. 

22. Управление рисками в процессе проведения реструктуризации. 

23. Оценка эффективности реструктуризации компании. 

24. Концепция управления стоимостью предприятия. 

25. Международная практика реструктуризации. 

 

7.3.Темы письменных работ (типы задач) 

В середине семестра проводится промежуточная контрольная работа по темам 1-4. 

Задание включает в себя 2 теоретических вопроса, с использованием указанных выше 

контрольных вопросов, 10 тестовых заданий, 1 практическую задачу. 

Пример тестового задания: 

1. Реструктуризация – это процесс: 

а) преобразования структур, обеспечивающих функционирование предприятия; 

б) создания организационной структуры на новом предприятии; 

в) изменения принципов функционирования предприятия; 

г) оптимизации объёмов финансовых потоков предприятия. 

2. Реструктуризация предприятия осуществляется: 

а) регулярно; 

б) только в процессе реорганизации; 

в) только в процессе финансового оздоровления; 

г) по мере необходимости. 

3. Цель реформы предприятий: 

а) обеспечение успешной работы предприятий в условиях рыночной экономики; 

б) банкротство убыточных предприятий; 

в) приватизация государственной собственности; 

г) переоценка активов предприятия. 

4. Восстановление платёжеспособности – это цель реструктуризации: 

а) оперативной; 

б) стратегической; 

в) финансовой; 

г) инвестиционной. 

5. По направленности преобразований различают реструктуризацию: 

а) макро- и микроуровня; 

б) отрасли и предприятия; 
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в) оперативную и стратегическую; 

г) внутреннюю и внешнюю. 

Пример практической задачи: 

1. Цели организации формулируются, исходя из общественных условий, в которых 

работает фирма. Приведите примеры того, как в зависимости от различий окружающей 

среды меняется цель фирмы. Правомерно ли сформулировать обратное утверждение? А 

именно, что в зависимости от типа фирмы меняется окружающая среда. Обоснуйте ваш 

ответ. Приведите примеры. 

2. Общество «Домостроитель» за отчетный период получило 45 тыс. руб. от 

реализации продукции, 25 тыс. руб. от реализации основных фондов и 45 тыс. руб. от 

размещения ценных бумаг.  

Общая сумма затрат, понесенных при изготовлении продукции и предоставлении 

услуг, составляет 100 тыс. руб. Общая сумма активов на 01.05.201х г. составляет 500 тыс. 

руб., из них 15 % относится на оборотные активы и 58 % – на текущие обязательства. 

Определите вероятность банкротства предприятия применив модель Спрингейта. 

 

7.4.Образец содержания экзаменационного билета  

1. Дайте ответы на теоретические вопросы: 

1.1. Государственное регулирование процесса финансового оздоровления предприятия. 

1.2. Фундаментальная диагностика банкротства. 

2. Дайте определение терминов и понятий: 

2.1. Преднамеренное банкротство. 

2.2. Ликвидационная (конкурсная) масса. 

3. Дайте ответы на тестовое задание (1 правильный вариант): 

3.1. Физическое лицо считается неспособным удовлетворить требования кредиторов, 

если: 

а) не выполняет договорные обязательства; 

б) обращено взыскание на его имущество по решению суда; 

в) обязательства и (или) обязанности не исполнены им в течение, трех месяцев с 

момента наступления даты их исполнения. 

г) все ответы верны 

д) все ответы неверны 

3.2. Мораторий на удовлетворение требований кредиторов вводится с момента: 

а) возбуждения дела о банкротстве арбитражным судом; 

б) введения наблюдения; 

в) введения финансового оздоровления; 

г) заключения мирового соглашения; 

д) введения внешнего управления; 

е) принятия арбитражным судом решения об отказе в признании должника 

банкротом. 

3.3. Реструктуризация – это процесс: 

а) преобразования структур, обеспечивающих функционирование предприятия; 

б) создания организационной структуры на новом предприятии; 

в) изменения принципов функционирования предприятия; 

г) оптимизации объёмов финансовых потоков предприятия. 

3.4. Реструктуризация предприятия осуществляется: 

а) регулярно; 

б) только в процессе реорганизации; 

в) только в процессе финансового оздоровления; 

г) по мере необходимости. 

3.5. Восстановление платёжеспособности – это цель реструктуризации: 

а) оперативной; 
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б) стратегической; 

в) финансовой; 

г) инвестиционной. 

3.6. Укажите основные признаки предприятий, нуждающихся в реструктуризации: 

а) невостребованность на рынке товарной массы, производимой предприятием; 

б) высокий уровень затрат на производство и реализацию продукции предприятия 

в сравнении с конкурентами; 

в) низкий уровень затрат на рынке товарной массы 

г) все ответы верны 

д) все ответы неверны 

3.7. Какая процедура банкротства применяется к должнику в целях восстановления его 

платежеспособности и погашения задолженности в соответствии с утвержденным 

графиком: 

а) финансовое оздоровление; 

б) наблюдение; 

в) внешнее управление; 

г) конкурсное производство; 

д) мировое соглашение 

3.8. Что предусматривается графиком погашения задолженности во время срока 

финансового оздоровления: 

а) погашение требований кредиторов первой и второй очереди не позднее чем 

через шесть месяцев с даты введения финансового оздоровления; 

б) погашение всех требований кредиторов, включенных в реестр требований 

кредиторов не позднее чем за месяц от даты окончания срока финансового оздоровления; 

в) срок для погашения всех требований кредиторов устанавливается 

самостоятельно предприятием; 

г) требования кредиторов могут быть погашены в течение всего срока 

рассмотрения дела о банкротстве в арбитражном суде? 

3.9. Реабилитационная процедура, направленная на продолжение деятельности 

предприятия и назначаемая арбитражным судом на основании решения собрания 

кредиторов и осуществляемая на основании передачи функции по управлению 

предприятием внешнему управляющему – это: 

а) внешнее управление; 

б) наблюдение; 

в) ликвидации должника 

г) конкурсное производство; 

д) мировое соглашение 

3.10. Указывают на возможное предбанкротное состояние предприятия, не имеют 

абсолютной силы и должны рассматриваться в комплексе: 

а) неформальные признаки; 

б) формальные признаки; 

в) косвенные признаки; 

г) все ответы верны; 

д) все ответы неверны. 

4. Решите задачу: 

4.1. Проведите анализ структуры баланса ОАО «Машиностроитель» и определите его 

финансовое состояние при помощи методики прогнозирования возможного банкротства 

Альтмана. При условии, что за отчетный период общество получило 80 тыс. руб. от 

реализации продукции, 45 тыс. руб. от внереализационной деятельности. Общая сумма 

затрат составляет 71 тыс. руб. 
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Баланс ОАО «Машиностроитель» 

Актив 
Сумма, 

тыс. руб. 
Пассив 

Сумма, 

тыс. руб. 

Основные средства 61000 Собственный капитал 45000 

Нематериальные активы 18000 Нераспределенная прибыль 35000 

Долгосрочная дебиторская 

задолженность 
16000 

Долгосрочные обязательства 5000 

Всего  95000 Текущие обязательства 35000 

Запасы  7300   

Дебиторская задолженность 4200   

Текущие финансовые 

инвестиции 
1800 

 
 

Денежные средства  1700   

Всего  15000   

Баланс  120000 Баланс  120000 

 

В случае ведения учебного процесса с использованием электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий, содержание билета может отличаться от 

приведенного. 

 

8. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БАЛЛОВ, КОТОРЫЕ ПОЛУЧАЮТ ОБУЧАЮЩИЕСЯ 

Общая оценка знаний обучающихся по дисциплине проводится по 100-балльной 

шкале исходя из максимума, приведенного в таблице ниже. Организационно-учебная 

работа в аудитории оценивается на основе таких критериев как посещаемость занятий, 

своевременное и качественное выполнение домашних заданий, активность во время 

проведения лекционных и практических занятий (участие в обсуждении текущего и 

пройденного материала, решение задач и т.п.). 

 

Виды работ Баллы 

Организационно-учебная работа студента в аудитории 40 

Самостоятельная (индивидуальная) работа 15 

Контрольная работа 5 

ИТОГО 60 

Экзамен 40 

Общий итог за семестр 100 

 

Соответствие баллов оценке 

Количество баллов 

из 100 
ECTS 

Оценка по пятибалльной шкале 

Экзамен, дифференцированный 

зачет 

Зачет 

90-100 A отлично зачтено 

80-89 B 
хорошо 

зачтено 

75-79 C зачтено 

70-74 D 
удовлетворительно 

зачтено 

60-69 E зачтено 

35-59 FX 
неудовлетворительно 

не зачтено 

0-34 F не зачтено 
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9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО 

ПРОЦЕССА 

Учебные занятия по дисциплине «Реструктуризация предприятия» проводятся в  

8-м учебном корпусе (г. Донецк, ул. Челюскинцев, д. 198а) университета. Для проведения 

лекционных и практических занятий требуется аудитория, оборудованная меловой или 

маркерной доской, мультимедийный проектор и экран, ноутбук, комплект учебной мебели 

для студентов, рабочее место преподавателя. Выход в Интернет проводной или с 

использованием Wi-Fi. 

Индивидуальные и групповые консультации студентам для проведения 

самостоятельной работы предоставляются на кафедре финансов и банковского дела, 

находящейся в 8 учебном корпусе (ауд. 408). 

Для самостоятельной работы используются текстовые и электронные ресурсы 

Научной библиотеки университета и других электронных библиотечных баз данных, 

учебно-методическое обеспечение, представленное в учебно-методическом кабинете 8-го 

учебного корпуса (ауд. 105), материально-техническую базу учебной лаборатории 

«Финансы и кредит» кафедры «Финансы и банковское дело». 

Обучающиеся имеют возможность использовать учебные материалы по 

дисциплине, размещенные на платформе Moodle Центра дистанционного образования 

ФГБОУ ВО «ДонГУ». При изучении дисциплины могут применяться электронное 

обучение и дистанционные образовательные технологии. С использованием ресурсов 

платформы дистанционного образования осуществляется текущий контроль знаний 

обучающихся на основе тестирования и проверки результатов самостоятельной работы. 

 

10. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА 

10.1. Основная литература 

1. Блажевич А.А. Банкротство и финансовое оздоровление предприятия : учебно-

методическое пособие / А.А. Блажевич, Н.В. Алексеенко, Н.П. Карлова; под общ. ред. 

д.э.н., проф. П.В. Егорова. – Донецк: ДонНУ, 2018. – Текст: электронный. – 

URL: http://www.donnu.ru/library. 

2. Банкротство и финансовое оздоровление предприятия : учебное пособие / сост. 

А.А. Блажевич; под общ. ред. д.э.н., проф. П.В. Егорова. – Донецк: ГОУ ВПО «ДонНУ», 

2020. – Текст: электронный. – URL: http://www.donnu.ru/library. 

 

10.2. Дополнительная литература 

1. Алексеева, Е. В. Несостоятельность (банкротство) юридических лиц: 

практикум / Е. В. Алексеева. – Москва: Проспект, 2015. – 64 с. – Текст: непосредственный. 

2. Антикризисное управление : учебник для студентов высших учебных 

заведений, обучающихся по экон. специальностям / [Э. М. Коротков и др.] ; под ред. Э. М. 

Короткова ; Государственный Университет Управления. - Москва : ИНФРА-М, 2009. - 619 

с. – Текст: непосредственный. 

3. Антикризисное управление : учебно-методическое пособие / ГОУ ВПО 

«Донецкий национальный университет» ; составитель Е. А. Брыль. – Донецк : ДонНУ, 

2019. – 90 с. – Текст: электронный // ЭБС ФГБОУ ВО «ДонГУ»: сайт. – URL: 

http://library.donnu.ru/catalog/ (дата обращения: 08.04.2026). – Режим доступа: для 

авторизов. пользователей. 

4. Бекаева, А. В. Финансовый анализ : учебное пособие / А. В. Бекаева. – Москва : 

РТУ МИРЭА, 2021. – 103 с. – ISBN 978-5-7339-1396-4. – Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. – URL: https://e.lanbook.com/book/182409 (дата 

обращения: 08.04.2026). – Режим доступа: для авториз. пользователей. 

5. Васильева, Н. К. Анализ банкротств и антикризисное управление : учебное 

пособие / Н. К. Васильева, Е. А. Сапрунова. — Краснодар : КубГАУ, 2017. — 85 с. — 

http://www.donnu.ru/library
http://www.donnu.ru/library
http://library.donnu.ru/catalog/
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ISBN 978-5-6041101-5-7. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/392774 (дата обращения: 08.04.2026). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

6. Ковалев, В. В. Анализ баланса, или Как понимать баланс / В. В. Ковалев, Вит. 

В. Ковалев. – 3-е изд. – Москва : Проспект, 2014. – 783 с. – Текст: непосредственный. 

7. Ковалев, В. В. Основы теории финансового менеджмента : учебно-

практическое пособие / В. В. Ковалев. – Москва : Проспект, 2014. – 533 с. – Текст: 

непосредственный. 

8. Комарницкая, Е. В. Антикризисный менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебное пособие для студентов укрупненной группы направления подготовки 38.00.00 

"Экономика и управление" / Е. В. Комарницкая ; Федеральное государственное 

бюджетное образовательное учреждение высшего образования "Донецкий 

государственный университет", Кафедра менеджмента. – Донецк : ФГБОУ ВО "ДонГУ", 

2023. – 104 с. – Текст: электронный // ЭБС ФГБОУ ВО «ДонГУ»: сайт. – URL: 

http://library.donnu.ru/catalog/ (дата обращения: 08.04.2026). – Режим доступа: для 

авторизов. пользователей. 

9. Комарницкая, Е. В. Антикризисный менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебно-методическое пособие для студентов укрупненной группы направления 

подготовки 38.00.00 Экономика и управление / Е. В. Комарницкая ; Федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

"Донецкий государственный университет", Кафедра менеджмента. – Донецк : ДонГУ, 

2024. – 162 с. – Текст: электронный // ЭБС ФГБОУ ВО «ДонГУ»: сайт. – URL: 

http://library.donnu.ru/catalog/ (дата обращения: 08.04.2026). – Режим доступа: для 

авторизов. пользователей. 

10. Федеральный закон от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)» (ред. от 23.03.2026) // Собрание законодательства РФ. – 28.10.2002. – № 43. 

– Ст. 4190. 

11. Спасская, Н. В. Антикризисное управление предприятием : учебное пособие / 

Н. В. Спасская. — Орел : ОГУ имени И.С. Тургенева, 2023. — 77 с. — ISBN 978-5-9929-

1382-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/409604 (дата обращения: 08.04.2026). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

12. Тяпкина, М. Ф. Оценка вероятности банкротства организации : учебное 

пособие / М. Ф. Тяпкина, Ю. Д. Монгуш. – Иркутск : Иркутский ГАУ, 2018. – 128 с. – 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. – URL: 

https://e.lanbook.com/book/183571 (дата обращения: 08.04.2026). – Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

13. Управление в условиях неустойчивости финансово-экономической системы : 

стратегия и инструменты / [А. З. Бобылева, М. А. Сажина, С. Н. Бобылев и др.] ; под ред. 

А. З. Бобылевой ; Московский гос. ун-т им. М. В. Ломоносова, Фак. гос. упр. – Москва : 

Изд-во Моск. ун-та, 2011. – 218 с. – Текст: непосредственный. 

 

11. ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ 

1. Полные справочники по законодательству Российской Федерации. – URL: 

http://www.consultant.ru (дата обращения: 08.04.2026). – Текст : электронный. 

2. Министерство финансов Российской Федерации. – URL: http://minfin.ru/ru (дата 

обращения: 08.04.2026). – Текст : электронный. 

3. Федеральная служба государственной статистики. – URL: https://rosstat.gov.ru/ 

(дата обращения: 08.04.2026). – Текст : электронный. 

http://library.donnu.ru/catalog/
http://library.donnu.ru/catalog/
http://www.consultant.ru/
http://minfin.ru/ru
https://rosstat.gov.ru/


13 

4. Вестник Московского университета. Серия 6. Экономика. – М.: Изд-во 

Московского гос. ун-та. – URL: http://library.donnu.ru/catalog/ (дата обращения: 

08.04.2026). – Текст : электронный. 

5. Вестник Донецкого национального университета [Текст]: научный журнал. 

Серия В. Экономика и право. – URL: http://donnu.ru/science/journals (дата обращения: 

08.04.2026). – Текст : электронный. 

6. Финансы: Научно-практический журнал. – Москва : Общество с ограниченной 

ответственностью «КНИЖНАЯ РЕДАКЦИЯ «ФИНАНСЫ». – URL: 

http://library.donnu.ru/catalog (дата обращения: 08.04.2026). – Текст : электронный. 

7. Финансы и кредит. – М.: ООО «Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ». – 

URL: http://library.donnu.ru/catalog (дата обращения: 08.04.2026). – Текст : электронный. 

8. Финансы. Учет. Банки. – URL: http://donnu.ru/science/journals (дата обращения: 

08.04.2026). – Текст : электронный. 

9. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU: сайт / НЭБ (ООО). – 

Москва, 2000- . – URL: https://elibrary.ru (дата обращения: 08.04.2026). – Режим доступа: 

для авторизов. пользователей. –Текст: электронный. 

10. Научная электронная библиотека «КиберЛенинка»: сайт / Ассоциация 

«Открытая наука». – Москва, 2014- . – URL: https://cyberleninka.ru/ (дата обращения: 
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12. ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

1. РЕД ОС, Astra Linux (OEM). 

2. OpenOffice, LibreOffice. 
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